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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Cine ilge Milli Egitim Miidiirlii§ii olarak, Tiirk Milli EGitiminin Temel amaglari ile 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2024 -2028 yillari arasini kapsayan Stratejik Planimizi
yapmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama, bir kurumun orta-uzun vadeli hedefleri ve amaglari dikkate alinarak belirli
stratejileri olusturma, bunlari uygulama ve planin uygulanmasinin sonuglarini degerlendirme
sanatidir.Bu sayede ge¢cmisi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerimizi bir arada degerlendirmis
oluruz.Geg¢miste belirttigimiz hedeflere bugiin ulasip ulasamadigimizi gézden geciririz.Stratejik
planlamanin olmadigi bir organizasyon, bir kurum diisiinmek miimkiin dedgildir.Tipki bireylerde oldugu
gibi kurumlarda da her saatin, her dakikanin hatta her saniyenin bir anlami olmalidir.

Kapsamli bir sekilde hazirlanan bu stratejik planin ilcemizin editim- 6Gretim, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerine ivme kazandiracagina inanarak, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

“lyi seyler yalnizca planlanirsa olur, kétii seyler ise kendiliginden.” Philip B. Crosby

Sadik YAVUZKAN
iige Milli Egitim Miidiirii




Stratejik planlar, okullarin bulundugu yerden daha ileri noktaya ilerlemesi konusunda yardimci
olarak bununla baglantili vizyon ve misyon dogrultusunda gercek¢i hedefler olusturmaya yardimci olur.

Basarily bir stratejik plan, kurumun ne kadar biiyiidiigiinii ve basarist hakkinda bilgler verdigi
icin ¢alismalar ona gore gekillenir.

Okulumuzun stratejik plamt dogrultusunda yapilacak ¢alismalar icin tiim idareci, ogretmen ve

diger paydagslarimiza tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans dlglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle oOl¢iilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Cine Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydm il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Ilce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi c¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {irlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna goére 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmigtir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedeflers,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan c¢alismalart tamamlanmistir. Stratejik
planmimiz, incelenmek {iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Cine ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, 1 miidiir yardimesi, okul
aile birligi baskani, 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanlifinda, 1 miidiir yardimeisi, 7
gOniillii 6gretmen iliye olmak iizere toplam 9 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal- Al. ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZi |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Cine Mesleki Egitim Merkezi 1984 yilinda resmen 1985-1986 egitim ve 6gretim yilinda
fillen 54 6grenci ile egitime baslamistir.

Egitime basladigl yildan itibaren 6grenci sayisi periyodik olarak artmaya devam etmis
1986 tarihinde cikan 3308 sayili Ciralik ve Meslek Egitim Kanunun uygulanmaya baslanmasiyla
sayl daha artarak 500 civarlarina ulasmistir. Ogrencilerin bu kanunla sosyal giivenceye
kavusmasiyla, egitim tim esnaf ve sanatkarlarca daha da ilgi gorerek ve konuyla ilgili tesvik
edici calismalarinda yogunlasmasiyla istenilen seviyeye ulasiimistir.

ilkégretimin 8 yila cikmasiyla tekrar 6grenci sayimiz diismeye baslamistir. Son dénemde
ise yliz ile iki yliz arasinda 6grencimiz egitim 6gretime katilmaktadir

Merkezimiz Cine sanayi sitesi kat malikleri kurulunun milki olup, Ulcretsiz olarak
kullanilmakta iken 2016 tarihinden itibaren miulkiyeti devlette olan binamizda 183 6grenci ile
egitim-ogretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanliimizin talimatlar1 dogrultusunda g¢evrimici egitim
yapilmustir. Isletmeler de uygulamali egitimler alinan tedbirler dogrultusnda devam etmistir. Bu
siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gerceklestirmek miimkiin olmamus,
Oziirsliz devamsizlik oranlari gibi yliz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler dl¢iilememistir.
Bunun yaninda, c¢evrimic¢i egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden
islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
Ogretmen ve Ogrenci oran1 gostergeleri 2023 hedefini agsmis, bu gostergenin gerceklesmesi igin
baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yagsanan degiskenlere
ragmen egitim-dgretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.isletmelerde yapilan
uygulamali egitimler 6gretmenlerin koordinesinde yapilmaya devam etmistir. Bu siirecte
okulumuzda kalfalik, ustalik ve ustadgreticilik sinavlar1 yapilmigtir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HIZMETLER |
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

B =W

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad ‘ I¢ Paydas ‘ Dis Paydas
Aydmn il Milli Egitim Miidiirliigii \

Cine Kaymakamlig1 \

Cine ilge Milli Egitim Midiirligii \

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar
Ilge Belediye Baskanligi
Mabhalle Muhtarhigi

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 =]

2 2|22 |22 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS PAYDAS DERECESi DERECEsi ~ ONCELIGI

PAYDAS ADI IC

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligi

Cine Kaymakamlig1

< | <]

Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2|2 222

Personelimiz

Tlge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Bagkanlig1

DWW W || || |

Mabhalle Muhtarlig1

NN W W W || | | |
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Diger Kurum ve Kuruluslar 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

-4-




Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda; Cine Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yliz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alimmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina ydnelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 150 grenci, 9 dgretmen, 1 personel,
4 yonetici ve 82 veli olmak tizere toplam 246 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina lliskin Cahismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

flge MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplanti | SUateii Gelistirme | 5 5053 19 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu |y ri1po¢ Strateji Gelistirme |1 05 9023.19.052003 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bgk.

Opretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

H KATILIYORUM

Seffaftir.
W KARARSIZIM
Erigilebilirdir.
KATILMIYORUM
Adildir.
Tarafsizdir.

Farkl gorislere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
M YETERLI
Cevre diizenlemesi
B KARARSIZIM

Arag park alani = YETERLI DEGIL

Ulagim imkanlan

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan




Sekil 4. C. Liitfen goérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda calismaya
tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.

Calistigim kurumda calisma arkadaglarim ekip
¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagl bulundugum yéneticinin
y6netim becerisi yeterli diizeydedir.

Cahistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve
net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda
yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler
yeterli 6lglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimci oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler
hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili
paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki
sundugunu diisliniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle
ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak
ahinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii igin
kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni
gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag
ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve

kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7 9 11 13 15
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuglar:

kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziliir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri
yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler
gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye...
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle
ihtiya¢ duydugumda kolayca goriigebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler
gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler
gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh
gorislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan
haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM
B KARARSIZIM
W KATILMIYORUM

ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari,
kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)

M YETERLI
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asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili !
bir iletisim ve paylasim vardir. "
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda
saygih ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda
saygih ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip
¢aligmasi yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak
sorumluluklarimin ne oldugu konusunda...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha
basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize
sundugumuz oneriler dikkate alinir ve...
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir odiil
mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler...
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik
basarisi 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve
kultiirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile
sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz _’_'_'_r
sorulur. |

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine
getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini
dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari
sonrasinda Ozelestiri yapar, eksiklerimi...

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel

sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin...
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim
kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,...

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam...
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir

okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi
sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel
ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate alirnm.
Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin

normalin listiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen
zaman planlamasina uyarim.
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo S5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
1 | Oprenci Sayisi 181
2 | Ogretmen Sayisi 9
3 Derslik Sayis1 3
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 23
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 23

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan

SIRA | BRANS | NORM MEVCUT iHTIiYAC
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1

Tiirk Dili ve edebiyati

Matematik

Metal Teknolojisi

Motorlu Araglar Teknolojisi
Yiyecek Igecek Hizmetleri
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim
Gizellik ve Sa¢ Bakimi Hizmetleri

RIR[ININ[R[R[R|o

[ | = | DD = [ = [ [ =

RN N[N

(=} iel el o] ol fol )

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA | BRANS NORM MEVCUT iHTIiYAC |
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

SIRA KULLANIM ALANI/TURU IR Gl e 101 ALY

BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil)

DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayis1 4 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist Yok
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 | 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Disi Fonlar (Okul Aile Birligi) 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 40000 | 130000
TOPLAM 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 40000 | 130000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza ydnelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yliz ylize goriigmeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuclara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, Onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Cirak 0grencilerin sigortalarinin devlet tarafindan 6denmesi

e s hayatina ¢alisma disiplini getirilmis olup ¢iraklarin sézlesme ile isyerine
baglanmalari, gelisiglizel isyeri degistirememeleri.

e lsyeri agmanin belirli kurallara baglanmis, Kanunla gelisigiizel isyeri
agilmasinin 6nlenmis olmasi.

% e (irak Ogrencilerin askerlik islemlerinin egitimlerinin sonuna kadar
Z. ertelenme hakki
:g e Cirak 0grencilerin biitiin 6grencilik haklarindan faydalanmalari
= e Kurumun sanayi i¢inde olmasi
) - e e .
& O e [Egitimli insan kaynagi
; :c':p e Egitimde teknoloji kullanim1 ve desteklenmesi
o e Okul aile birliklerinin varlig1
= e Kurum calisanlarina karst toplumun giiven ve saygi duymasi ve destek

vermesi
Okula ilge ve beldelerden ulagimin kolay olmasi
e Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi

e Kendimize ait okul binasinin olmayisi

e Okulumuzda hizmetli olmayisi

e Okulumuzda 6grencinin yogun oldugu Giizellik ve Sa¢ Bakimi alaninda
brang 6gretmeninin olmayist

e Okulumuzda kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin olmayisi

e Okulumuzun 1sitma sisteminin sobal1 olusu

ZAYIF
YONLER
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Kurumumuzun sehir merkezine uzak olmasi

Isyerlerinin egitim giinii ¢irak &grencilere izin istemesi veya egitime
gondermeye isteksiz olmasi.

Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz olmasi

Ogrenciler arasindaki egitim seviyesinin farkli olmasi

Ogrenci velilerinin ilgisizligi ve egitim yetersizligi

[kogretimde mesleki egitime yonlendirmenin yetersizligi

Rehberlik 6gretmeni olmamasi

Okul veli igbirliginin zayif olmasi

Okuldaki Ogretmenlerin kullandig1 internet hattinin hiz ve kapasite
bakimindan yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Crraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii ile iletisimin giiglii olmasi
Isletmeler, Esnaf Odast ile isbirliginin gii¢lii olmas1

Okulumuzun diger kamu kurumlari ile iligkilerinin iyi olmasi

HIE ihtiyaglarinin hemen karsilanabilir olmas1

flge Belediyesi yonetimi ve ¢alisanlariyla iliskilerin iyi olmas1
Yetismis ara elemana ihtiya¢ duyulmasi

[Ikdgretim okullarinda meslek tanitimlarinin yapilmis olmasi

TEHDITLER

Ogrenci potansiyelinin az olmasi nedeniyle bazi béliimlerde mesleki
egitimin verilememesi

Ilgemizde sanayinin gelismemesi

Maddi kaynak yetersizligi

Crraklik sigortasinin emeklilik primini kapsamamasi

Toplumun sanat mesleklerine olan ilgisinin azalmasi

Kalfalik egitimine devam edenlerin sosyal giivenliginin devlet tarafindan
karsilanmamasi

Bazi mesleklerde ¢iraklik siiresinin kisa olmasi.
Bazi mesleklerin zamanla islevini yitirmesi
Veliler tarafindan okula ilginin zayif olmasi

13-




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e il, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

eil, 1flce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigtimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
Midiirligiimiiziin ~ yetkilerini
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen &grenci
ve velilerimizden olusan paydaglarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanimi  smirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

kapsamu,
cesitlendirmekle

e Diger kurumlarla isbirliginde,
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalarnt konusunda ulusal
diizeyde tamitim caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “glincelleme” caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandiriimasi
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

yetki

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
ist politika Dbelgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

¢ Paydas tirt fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

e Paydaglarin  idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmasi,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim geligsmistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde ylirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim
oranlart yiiksektir fakat genel katilm oranlar
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-0gretim  faaliyetlerine
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

genel

e Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmiistiir

e Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyact
karsilayacak kadar biiyiik degildir, derslik basina
diisen 6grenci sayilar tutarsizlik géstermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binasi yapilmasi

e Ogrenci velilerinin yonetime katilimi ¢ok azdur.
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

e Velilerin maddi ve manevi yondem
yonetime katilimlarimnmi arttirmak.
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[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

Cagdas, arastiran, iiretRen bir genclik, basanh ve mutlu bir nesil yetistirmeRtir.

MISYONUMUZ

Yeteneklerini gelistirerek bilgi, yabanci dil, teknoloji bireysel
gelisim alanlarinda toplum iginde hedefledigi yere ulasabilen

VIZYONUMUZ

vV V V V

YV VY

\>

/ TEMEL (DEGERLERJMIZ\

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik,
Hukuk ve adalet
Katilimciik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat /

[B. Stratejik Amaclar
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Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

————— Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla mesleki egitim
AMAC1 (A1) _orend e . y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Hedef1.1 (H1.1) | o :
artirilacaktir.

Mesleki egitim o6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, ‘kij!ti]rel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMACG 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayisi artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari

saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve o6gretim
viinda - devamsizlik stresi 5 25 26 21 16 14 12 10 6 AY 6 AY
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 25 8 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda 6rgin egitimden ayrilan 25 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani 25 90 91 92 93 94 95 6 AY 6 AY
(%)
KOORDINATOR BiRiM Mesleki Egitim
i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) | Okul-aile birligi

RISKLER

Ogrencilerin teorik egiitme verdikleri nemsizlik

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢calismalar yirutilecektir.

S2 Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6 Ogrencilerin okula, okul kiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yurutilecektir.

MALIYET TAHMINi 75000
TESPITLER Ogrenciler zorlu ¢alisma sartlarina maruz kaldiklarinda isi birakmaktadirlar.
iHTIYACLAR isletme, aile ve okul arasinda ki iletisim arttirilacaktir.
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AMAC (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
donemmde bilimsel, kuIFureI, ‘sanatsal ve 35 20 25 30 35 20 45 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 15 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Mesleki Egitim
i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul-aile birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

RISKLER Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi

100000

Bilimsel, kalttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli dizeyde
katihmci saglanamamaktadir.

Yiratalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh g¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplan
kapsamaktadir.
Okullarda ydritulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katihmda
gonullultugu azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanl galismalarin gogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanl galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

iHTIYACLAR Proje galismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p N
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
P? 3.1.'1 Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen 35 0 0 3 4 5 6 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1:2 On lisans programlarina yerlesen 35 0 0 3 4 5 6 6 AY 6 AY
6grenci orani
PEi 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 30 0 0 5 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
KOORDINATOR BiRiM Mesleki Egitim

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Universiteler

RiSKLER

Ogrenciler yogun is temposundan yiiksek grenimi diisinmemektedir.

STRATEJILER

S1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (st &grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

MALIYET TAHMINi

75000

TESPITLER

Aile ve 6grenciler ylksek 6grenim konusunda bilingli degiller.

iHTIYACLAR

Ogrenci ve ailelere bilinglendirme galismalari arttirilacaktir.
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

HEDEF (H4.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artirilarak O6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhgi
(2023)
!’G 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 0 10 20 25 30 35 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
!DG 4'1'3. .Prot().kol kapsar'r.uvnda dizenlenen 20 0 10 20 30 0 50 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PES 4.1..3 Protokol kapsaminda burs alan 10 0 0 5 4 6 3 6 AY 6 AY
6grenci sayisi
PG 4.1.4 Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 10 0 0 10 12 14 16 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi
KOORDINATOR BiRiM Mesleki egitim
is BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) isletmeler

RiSKLER

Ogrenciler kiigiik isletmelerde calismaktadirlar.

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini guglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mabhalli dizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Kurumun yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

MALIYET TAHMINi 75000
TESPITLER isletmelerle yapilan calismalar arttirilacaktir.
iHTIYACLAR Okul ve isletmenin koordineli olarak galismasi artirilacaktir.30
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AMAC (A5)

HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl glkll“l
(%) (2023) & &

PG 5.1.1_ .C.)kuldﬁ/kurumda iyilestirilmesi 50 1 5 3 4 5 6 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG . 5.1.2 %ektorle is birligi igerisinde 5 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. AAItya‘p! ve donatim eksikligi 45 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Mesleki Egitim
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Sektér

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Kurum ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 150000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimii oncelikli
TESPITLER bolgelere aktariimaktadir. ) . . o

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya

glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

lyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
IHTIVACLAR dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 5000 10000 15000 20000 25000 75000
H1.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
A2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A3 5000 10000 15000 20000 25000 75000
H3.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
A4 5000 10000 15000 20000 25000 75000
H4.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
A5 20000 25000 30000 35000 40000 150000
H5.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
TOPLAM 45000 70000 95000 120000 145000 475000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik slirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi
l 6 Aylik izleme l i 1 Yillik izleme ]

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 COSKUN AKBAY OKUL MUDURU BASKAN
2 HATICE YAVUZKAN MUDUR YARDIMCISI UYE
3 HASAN KARATAS OGRETMEN UYE
4 SEDAT OZCELIiK OGRETMEN UYE
5 AYSEL TAMCI OKUL AILE BIRLIGI BSK. UYE

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

R A ADI-SOYAD OR p OR
1 GUNGOR KOPRUCU MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 YEMLIHA SEKER MUDUR YARDIMCISI UYE

3 YUSUF OZTETIK OGRETMEN UYE

4 HACER KESKIN OGRETMEN UYE

5 MEHMET ERTAS OGRETMEN UYE

6 BURHAN GULEC OGRETMEN UYE

7 ERTAN SIMSEK OGRETMEN UYE

8 SEMIHA SAVAS OGRETMEN UYE

9 ESMA ACAR OGRETMEN UYE
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